« LABO - CITE »

une (R)évolution pour une délivrance
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« ’architecte et le commanditaire , vers une collaboration responsable » ENSAN 05.06.2023 - Témoignage Paul Vincent



40 ans de conception partagée avec des « amis d’aventures »

Innover nécessite un travail d’équipe et des amis d’aventures

L’architecte doit bénéficier de I'aide, dés le premier jour, de partenaires actifs, de haut niveau, motivés, transparents,
complémentaires associés au développement du projet, des idées, des produits.

Eric Bazard - Urbaniste
Olivier Canat - Ingénieur
Henri Chabert - Urbaniste
Julien Coeurdevey - HQE
Benoit Blanchard - Eiffel
Thomas Metge - Thermicien
Olivier et Agnes Doizy
Jacques Gandemer - CSTB
Laurent Guiraud - Industriel
Frank la Riviere - ex RPBW
Hoshino Makoto - Takenaka
Estelle Morlé - ENSAL
Jean Maurice Mouléne
Francis Petit - GEC Ing
Bertrand Peuble - PMN
Alain Gallissian - ex RPBW
Soeur Brigitte de Singly
Jean Claude Thouvenin
Vincenzo Turini - San Paolo
Jean Vincent - Avocat
Laurence Haxaire - Artiste
Flore Scheurer - Urbaniste
Bart Akkerhuis - Architecte

Oriane Pichod - Anthropologue

Chris Wise - Expedition

Liste de véritables « amis d’aventures » :

Rémi Beauvais - Economiste BET
Olivier Caro - AMO Sociologue
Cédric Chaigneau - Thermicien
Michel Corajoud - Paysagiste
Sophie Moreau - CSTB
Catherine David - Grand Lyon
Rolf Fehlbaum - Vitra

Hélene Gobert - ENS

Pascal Hendier - ex RPBW
Jean Lelay - ex RPBW

Philippe Malé - Terreal

Oriane Pichod - Anthropologue
Jean Pattinson - ex RPBW
Raphaél Petit - RFR

Cristina Pilara - ex RPBW
Marie Pimmel - ex RPBW
Emmanuel Ritz - ENSAL
Octave Togna - CCJMT
William Vassal - ex RPBW
Marie Christine Vincent - APV
Julien Vincent - WhyArchi
Hervé Lequay - ENSAL
Jean-Francois Bodin - Architecte
Emilie Luangkhot - Architecte
Renzo et Milly Piano - RPBW

Alban Bensa - Ethnologue
Dominique Gautier - Architecte
Annick de Chaunac - Hermeés
Loic Couton - Architecte
Jean-Louis Galea - Schmidlin
Hervé Desbois - SEM Cité
Nicolas Frize - Musicien

Claude Guinaudeau - Ing horticole
Pierre Kerien - AlA ing

Nikola Meyer - ex RPBW

Pierre Mercy - Durand structures
Jean-Bernard Mothes - ex RPBW
Christel Pernet - ONG Tidene
Marianne Piketty - Violoniste M4H
Velantina Serafini - ex RPBW
Nicolas Prouvé - ex RPBW

Anne Hélene Temenides

Bertrand Toussaint - ex RFR
Fabio Viero - Manens

Timothée Vincent - Recyclo
Michele Lariie-Charlus - BX2050
Emmanuel de Buretel - Virgin
Jean-Paul Lavergne - Interior
Denis Haehnsen - Intel
Pierre-Paul Zalio - ENS




Philippe Malé / Recherche et déeveloppement Terreal
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Utiliser des briques et des tiges inox verticales avec des joints
polyamide assurant le calage, I’écartement de 5 mm pour le gel

INTERIEUR




EXEMPLE DE PROTOTYPES AVANT UNE INDUSTRIALISATION
LA TERRE CUITE DE 'IRCAM ET LE BARDEAU DE LA CITE
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INNOVER Y COMPRIS A LECHELLE D’UN MICRO-PROJET ET BREVETER



Les bardeaux terre cuite de la Cité Internationale, copiés dans le monde entier

Bardeaux 125 x 20 cm par 7 cm puis 4 cm

125 x 30 cm par 7 cm puis4 cm
125 x40 cm par4 cm
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joud / paysagiste et humaniste

Michel Cora




ctave Togna / Maitre d'Ouvrage Tjibaou

Village 1 Village 2

Village 3
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Alban Bensa / ethnologue Centre culturel Tjibaou

ETHNQLOG | E
ARCHITECTURE

S, LE CENTRE CULTUREL TJIBAOU 2
| EENEOEEEEER .




ieur horticole

én

Claude Guinaudeau / Ing




Sceur Brigitte de Singly / Monastére Ronchamp




Christel Pernet / Les Puits du désert




Olivier Canat / Ingenieur structure Inventeur

VOUSSOIRS TERRE-CUITE

sur STRUCTURE POUTRE B.A.

ION STRUCTURELLE PAR LE BUREAU
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Brevet Europe PV+AlA+Terreal — ATEX au CSTB - Mise en ceuvre Léon Grosse
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Jacques Gandemer / Cédric Chaigneau

Les maitres de la ventilation naturelle régulée - des nantais

Une réel confort thermique toutes saisons N
Des espaces traversants et une ventilation naturelle régulée BEES
Le batiment se décharge la nuit :

Avec v=1m/s,
la température ressentie = la température ambiante - 5 °C

1

[T ==

sz




Hélene Gobert / Maitre d’Ouvrage ENS

Le bassin bio-climatique

Ambiance
climatique
empérée

Ambiance
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I’Ecole Normale Supérieure ouverte aux habitants du Plateau de Saclay
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La fabrica, voulue
par 'ENS, est un
symbole d’accuell
des étudiants,
d’ouverture
sur les autres,
sur de nouvelles
pratiques
pedagogiques

Fabrica Amphi 500
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Etudes PV + team PV / RPBW jusqu’a la fin APD
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Nicolas Frize / Musicien participatif Citadelle d’Amiens

Le Parc public — les bastions ‘
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Le logis du gouverneur




Une collection d’inventions, d’ATEX et de brevets collectlfs

AMIENS VOUSSOIr RPBW PVAIA i /,y,., NOUMEA
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LYON CITE PV TERREAL ~ AMIENS diabolé PV AIA TERREAL



Une collection d’inventions, d ATEX et de brevets collectlfs
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L’EVOLUTION DES PROJETS ET DE NOS COMPETENCES DEPUIS 40 ANS

1 / DES MINISTERES DESINTERESSES PAR ARCHITECTURE,
ENVIRONNEMENT ET CADRE DE VIE...

- UN MANQUE DE FORMATION DES ELUS + UNE PUISSANCE ACCRUE DES LOBBYS
- DES SERVICES DECONNECTES DES EVOLUTIONS DE LA SOCIETE, DE LA MIXITE DES USAGES

2 / UNE FORTE BAISSE DE COMPETENCE, UN MANQUE DE VERTU
SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE GENERALISE CHEZ :

- LES MAITRES D’OUVRAGES, LEURS ASSISTANTS ET LEURS JURISTES
- LA PLUPART DES AMENAGEURS, PROMOTEURS ET BAILLEURS SOCIAUX
- LES URBANISTES ET LEURS PLANS COULEUR ( HORS COLLECTIFS DE NOUVELLE GENERATION )

3 / LA SUPPRESSION CONSTERNANTE DES BAREMES D’HONORAIRES
PERMETTANT UN NIVEAU DE QUALITE ET D’EXIGENCE ( pas en Allemagne !)

- DES PROCESSUS DE CHOIX NON DEMOCRATIQUES ET UNE LIBERALISATION EXTREME DES
CONSULTATIONS EN GROUPEMENTS PROMOTEURS / MOE OU ENTREPRISES / MOE

- DES JURYS INEPTES, INADAPTES, BRICOLES AVEC DES PROCEDURES NON INTEGRES !



L’EVOLUTION DES PROJETS ET DE NOS COMPETENCES DEPUIS 40 ANS

4 / UN MANQUE DE MOYENS ET DE TEMPS POUR LES ARCHITECTES,
LES PAYSAGISTES ET LES EQUIPES PLURIDISCIPLINAIRES

- DU TEMPS PASSE SUR LES FACADES DES PROJETS AU DETRIMENT DES USAGERS, DES QUARTIERS
- TOUJOURS PEU DE SYNTHESE ET DE CONTROLE QUALITE ENTRE LES ACTEURS DES PROJETS

- PRATIQUEMENT PAS DE VERITABLE ACCES DES NOUVELLES GENERATIONS A LA COMMANDE

- DES FAISABILITES PAS OU PEU REMUNEREES AVEC DES CONTRAINTES APPAUVRISSANTES

- PAS DE PARITE ET DES CONDITIONS DE VIE MAUVAISES DANS LES AGENCES

- UNE BAISSE DU TRAVAIL COLLABORATIF DES INGENIEURS QUI NE VEULENT PAS CO-CONCEVOIR

5 / UNE BAISSE EXTREME DE COMPETENCE DE LA PLUPART DES
ENTREPRISES DU BATIMENT - LE TOUT SANS ENCADREMENT !

- LA HAUSSE DES RECLAMATIONS ET PROCEDURES DE LA PART DES ENTREPRISES GENERALES
- LA BAISSE TRES FORTE DU NIVEAU DE QUALITE DES PRESTATIONS SUR LES CHANTIERS
- PAS DE PROGRES EN MATIERE DE SECURITE - 6 FOIS PLUS DE DECES QU’EN ALLEMAGNE

6 / UN ENSEIGNEMENT DEPASSE DANS LA MAJORITE DES ECOLES !
PAS DE BUDGET POUR LA REMISE A NIVEAU ET LES INNOVATIONS !
PEU DE PEDAGOGIES PARTICIPATIVES ET DE CO-GESTION ETUDIANTE !



UN ETAT DES LIEUX CONSTERNANT EN 7 ACTES :

1/ UN URBANISME ASSERVI A UN PROFIT LE PLUS RAPIDE POSSIBLE...
SANS VISION D’AVENIR !

2 / UN MEPRIS AFFIRME POUR LES HABITANTS, LES ASSOCIATIONS,
LES NOUVELLES GENERATIONS D’ARCHITECTES !

3 / LABSENCE DE DEMOCRATIE AVEC DES MODES OPERATOIRES
DEPASSES ET BRICOLES !

4/ UN ETAT ET UN MINISTERE NON CONCERNES PAR L’'HUMAIN,
LA MIXITE DES USAGES ET ENVIRONNEMENT !

9/ UN LOBBYING OUTRANCIER DES ENTREPRISES, DES FOURNISSEURS
ET DES GRANDES ECOLES !

6 / DES PRATIQUES LAXISTES DES ELITES DE L’ELITE DE LURBANISME
(HORS COLLECTIFS), DES AMENAGEURS ET DES PROMOTEURS !

7 / UNE PEDAGOGIE PASSEISTE DANS LA PLUPART DES ECOLES
SANS PARTICIPATION ACTIVE DES ETUDIANTS ET DES ASSOCIATIONS



DES REFORMES ET DES ACTIONS CONCRETES :

1/ UN NOUVEAU MINISTERE DU « CADRE DE VIE »
CONNECTE A PENVIRONNEMENT, AUX TRANSPORTS... ET PRIORITAIRE

2 / UNE COMMUNICATION TRANSPARENTE ET DE VRAIS CONCOURS
DEMOCRATIQUES VERTUEUX OUVERTS A TOUS

3/ UNE REPRISE EN MAIN EFFECTIVE DE TOUS LES ACTEURS,
AMENAGEURS, PROMOTEURS, URBANISTES, LOBBYS

4 / UN RETOUR A UN BAREME D’HONORAIRES DE BASE... ]
TYPE LOI MOP OU SIMILAIRE AFIN D’EXIGER UN NIVEAU DE QUALITE

5/ DES MISSIONS COMPLETES IMPOSEES AVEC DE VRAIES EQUIPES
DE CO-CONCEPTION, UNE VISION ENVIRONNEMENTALE GLOBALE

6/ UN NIVEAU POUR UNE VRAIE QUALITE - DITO SYDNEY - AVEC UN
CONTROLE COMPLET INTEGRE DES PRESTATIONS ET DES REALISATIONS

7/ DES PROJETS VERTUEUX - ILOTS DE FRAICHEUR + THERMIQUE D’ETE
AVEC DES RESULTATS IMPOSES : - 4°C RESSENTIS DE JOUR EN INTERIEUR
ET DECHARGE NOCTURNE et - 2°C EN AMENAGEMENTS EXTERIEURS




UN EXEMPLE : COMMENT ORGANISER DE VRAIS CONCOURS INTEGRES ?

1/ MISSIONNER UN VRAI PROGRAMMISTE / SOCIOLOGUE URBAIN

AVEC UNE MISSION FLEXIBLE JUSQU’AUX DOSSIERS DE CONSULTATION DES ENTREPRISES
- CHOISIR LE PLUS EXPERIMENTE AVEC UNE VISION URBAINE AU SERVICE DES QUARTIERS

2 / CHOISIR HORS REGION UN ECONOMISTE SERIEUX

QUI FIXERA UN VRAI COUT D’OBJECTIF

IL CHIFFRERA TOUS LES PROJETS ANONYMEMENT ET COMPARATIVEMENT
A NOTER QUE LA MAITRISE D’OEUVRE SERA VRAIMENT PUNIE EN CAS DE DEPASSEMENT MAIS
LA MAITRISE D’OUVRAGE PARTCIPERA A L’OPTIMISATION DU PROGRAMME

3/ «10 EQUIPES » OUVERTES EN CO-CONCEPTION POUR UN CONCOURS

« INTEGRE » AVEC RENDU SIMPLE EN LIVE ET COUT RAISONNE

- 3 SEMAINES DE PROJETS PAR EQUIPE AVEC RENDU SIMPLIFIE

- 1 HEURE 15 DE PASSAGE PAR EQUIPE AVEC TIRAGE AU SORT DES PASSAGES, CECI SUR 2 JOURS
- CROQUIS SUR PLACE POSSIBLES - PAS DE PERSPECTIVES ! - MICRO-MAQUETTES CARTON

- 50 % DES PARTICIPANTS ISSUS DE LA REGION CONCERNEE

- 30 % D’AGENCES JEUNES - DE MOINS DE 7 ANS APRES DIPLOME ARCHI

- MISSIONS ET HONORAIRES DE TOUS LES MEMBRES DE L’EQUIPE ANALYSES PAR LE JURY



UN EXEMPLE : COMMENT ORGANISER DE VRAIS CONCOURS INTEGRES ?

4 / RETENIR UN VRAI JURY INDEPENDANT DE TOUTE PRESSION :

- PARITE ABSOLUE + DE VRAIS ARCHITECTES INDEPENDANTS TOUS HORS R
UN PAYSAGISTE + UN VRAI THERMICIEN PASSIF + UN ETHNOLOGUE +

EGION +

UN MEMBRE DE LA VIE CIVILE + UN PROGRAMMISTE COMPETENT + UN MEMBRE ASSOCIATION DE

QUARTIER + 20 % MAXI ISSUS DE LPEQUIPE MAITRISE D’OUVRAGE

5/ NOTE EN « VOTE SECRET » DANS UNE URNE LE JOUR MEME :

- 40 % UNE COMMISSION TECHNIQUE VERTUEUSE + 40 % LE JURY + 20 % L

E PRESIDENT DU JURY

- CHOIX INSTANTANE LE SOIR MEME SANS AUCUN RECOURS POSSIBLE DES VOTANTS
- NOTES AUSSI SUR MISSIONS DES MEMBRES DE L'EQUIPE - PAS DE SOUS-TRAITANTS !

6/ UNE ECOUTE DES PRESENTATIONS DES 10 EQUIPES E]
DES DELIBERATIONS PAR LE PUBLIC ET LA PRESSE EN VIS

O

DANS UNE AUTRE SALLE - SANS LIAISON DITECTE POSSIB
DITO CONCOURS A LAUSANNE

LE EN LIVE...



UNE « ARCHITECTURE VERTUEUSE » NE PEUT SE DEVELOPPER
DANS UN CADRE POLLUE

Une Maitrise d’ouvrage Un programme partageé
dans un cadre vertueux flexible et inter-actif

Maitrise d’ouvrage Utilisateurs Benchmark mondial
visionnaire l /

_a Réféerences
Chef de projet\

collaboratif ‘ y __— Programmiste

vivant

Juridique batisseur Q ——— Economiste

\ : ‘ Cout objectif

Atelier des choix veritable
démocratiques . \

pour les criteres \ LA Habitants

et les concours FABRIQUE des quartiers

Ministére Elus / Acteurs culturels et sociaux Ville

Architecte chef projet ’ 1% artistique
. \ 1% solidaire

Ingénierie \ 1% scientifique

Co-conception 1% formateur

Ingénierie u_y Sociologue
horticole \ A\ urbain

Nature végétale ) :vfi.:-;v__ Anthropologue

S Consultants
Economiste \ specialisés
responsable Chercheurs

Respect colt
d’objectif Maintenance Exploitation

3 Une Maitrise d’oeuvre pluridisciplinaire
partageant la conception... a I’écoute de tous les acteurs

« ’architecte et le commanditaire , vers une collaboration responsable » ENSAN 05.06.2023 - Témoignage Paul Vincent
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Une question clé pour tous les acteurs de la construction:
Quand les acquéreurs de logements vont-ils se retourner contre les vendeurs
d’espaces « IMPROPRES A LEUR DESTINATION » avec des températures
supérieures a 27 degrés la nuit ? Faudrait-il leur rendre 2 mois de crédit par an,
payer une climatisation dangereuse pour la santé + 2 mois de consommation par an ?

« ’architecte et le commanditaire , vers une collaboration responsable » ENSAN 05.06.2023 - Téemoignage Paul Vincent



« La pire des attitudes est I'indifférence, dire je n’y peux rien, je me débrouille »
« Il est grand temps que le souci d’éthique, de justice, d’équilibre durable préevalent »
« Créer c’est résister. Résister c’est créer »
Stéphane Hessel

« Une bonne ville est une ville construite autour du corps humain et de ses sens »
Jan Gehl

« La ville est en crise parce que nos sociétés sont en crise.
Nos sociétés sont en crise continue aujourd’hui parce que la ville est devenue un organe
bloqué, sans pouvoir créatif, sans pouvoir productif.
La ville est devenue méconnaissable, elle-méme se reconnait a peine !
Nous détruisons la ville parce que nous ne savons pas inventer la ville.
Nous altérons la ville parce que nous ne savons pas libérer la ville »

lonel Schein - Concours du Lingotto - Turin en 1983

Les gros mots liés aux pratiques urbaines actuelles :
« EXCEL-LISATION, LA COLLECTIONNITE ET LES CLOTURES »
« LA DES-INTEGRITE ET LE FAVORITISME »
La conduite a adopter désormais :
UNE « URBANITE » AU SERVICE DES QUARTIERS, UNE VISION HUMANISTE
UN « PASSAGE A L’ACTE VERTUEUX » SUR TOUTE LA CHAINE DE FABRICATION



PETIT ALPHABET POUR UN « PASSAGE A L’ACTE » REFORMATEUR

« A » comme ABRI : UN NOUVEL ETAT ET UNE EUROPE RESPONSABLES
« B » comme BIENSEANCE : LA FORMATION DE DECIDEURS PERFORMANTS
« C » comme CLOTURES : DES LIENS ETROITS ENTRE ELUS et SERVICES
« D » comme DROITURE : UN MINISTERE DU CADRE DE VIE VISIONNAIRE
« E » comme EMANCIPATION : COMPRENDRE L’ARCHITECTURE AU PRIMAIRE
« F » comme FAVORITISME : DES AMENAGEURS INTEGRES
« G » comme GENEROSITE : TOUS LES PROGRAMMES MIXTES D’USAGES
« H » comme PAROLE HABITANTE : LES ASSOCIER DANS TOUS LES PROJETS
« | » comme INTERSTICES : 10 % IMPOSES D’ESPACES COMMUNS
« J » comme JURYS : DESORMAIS DEMOCRATIQUES ET INTEGRES
« K » comme KNOCK-OUT : DES PUNITIONS POUR LES DELINQUANTS

« L » comme LIBERTE POUR UNE PRESSE LABORIEUSE ET INDEPENDANTE
« M » comme MEDISANCE : STOP A LA PRISE D’OTAGE DES CONCEPTEURS

« ’architecte et le commanditaire , vers une collaboration responsable » ENSAN 05.06.2023 - Témoignage Paul Vincent



SUITE DU PETIT ALPHABET POUR UN « PASSAGE A L’ACTE » REFORMATEUR

« N » comme NORMES NUISIBLES : IMPOSER DE VRAIS COUTS d’OBJECTIFS
« O » comme OBLIGATIONS : LA FIN DES DIEUX JURISTES INCOMPETENTS
« P» comme PUZZLE : LA MALADIE DE LA COLLECTIONITE SANS URBANITE
« Q » comme QUETE : PAS D’ARCHITECTURE VERTUEUSE EN CADRE POLLUE
« R » comme RATS d’AGENCES : L’ACCES DES NOUVELLES GENERATIONS
« S » comme SOULEVEMENT : IMPOSER DES ACTES FONDATEURS
« T » comme TOUCHER : LES 5 SENS - UNE NECESSITE ABSOLUE
« U » comme URGENCE DEMOCRATIQUE : LA FIN DES BRICOLAGES
« V » comme VALEURS : EXHUMER LA RECONNAISSANCE ET LE PARTAGE
« W » comme WAGON de REFORMES A ADOPTER : DU COURAGE !
« X » comme NAISSANCE SOUS X : LA REDISTRIBUTION 5 % DES BENEFICES
« Y » comme YOG : DES ACTIONS CONCRETES DE TOUS LES ACTEURS
« Z » comme ZENITUDE : BATISSONS UN TERRITOIRE HEUREUX a VIVRE

« ’architecte et le commanditaire , vers une collaboration responsable » ENSAN 05.06.2023 - Témoignage Paul Vincent
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== Congevoir avec methode (R&D)

1 PROBLEMATISER 2 EXPERIMENTER 3 CONCEVOIR
Références & esquisses Prototype ou social Définition projet

une THEMATIQUE 4 ANALYSER
Retour critique

Avec un ECOSYSTEME
de partenaires

PARTICIPER ~N e COMMUNIQUER

O |g &

Cible commune > Relations humaines

<

régulation

Processus de Processus de
Production Y \_ Solidarité

Apprendre a travailler en équipe,
réalisé a partir de Villeuneuve & Motoi®

19 projets menes entre 2015 et 2021 avec 128 etudiants



== Congevoir avec methode (R&D)

1 PROBLEMATISER 2 EXPERIMENTER 3 CONCEVOIR
Références & esquisses Prototype ou social Définition projet

Encadrement par une équipe enseignante pluridisciplinaire... en évolution sur 7 années

Projet ........ Reécit ........ Habitants & Usagers ....... Travail en equipe

€

Y

P. Vincent E. Morle C. Vedrine S. Courteix
Architecte Artiste Archi-Ingénieur Anthropologue Archi-Psychologue

. \ 3 C i .

E. Ritz M.F. Martin C.L. Panchaud 0. Pichod J.L. Castaigne

Architecte Artiste Artiste Archi-Ingénieur, Conseiller pédagogique
anthropologue urbaine



PAAEYR Mur épais vertueux Voir le vent Tuile végétalisée Piéce en plus
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2017 | Espaces Interstitiels Abri pastoral Cour Terre
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ZAUENN  Pépiniére des Communs Cabane du Canto_nnler Architecture Respirante
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« LABO - CITE »

une (R)évolution pour une délivrance
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