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L'équipe qul a imaginé “LABOVILLE” est composée de : (de gauche a droite)
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PAUL VINCENT, Architecte - ALEXANDRE MENASE, Architecte -

CLAUDE PECQUET, Muséologue, Sociologue, Programmateur -

MMAUL r PATRICK O’'BYRNE, Architecte-Urbaniste, Programmateur
WK U 'T(EW Notre équipe a eu des entretiens avec :
. Messieurs PATRICK BOEHM / Strasbourg - THIERRY KRESSMANN / Parls -

JEAN KRUMENACKER / Phalsbourg - PIERRE LERY / Parls -
PIERRE PIGAGNOL / Paris -

oqo? 9 FABIO PERONNE / Milan -
ANGELO ROSSI / Turin -
GABRIELE SCIMEMI / Parls -

7 ‘\ NATHAN SHAPIRA / Los Angeles -
JEAN-BAPTISTE TILLOL / Paris
/(‘if@ que nous tenons & remercier vivement,

La ville est en crise parce que nos sociétés sont en crise. Nos sociétés sont en
crise continue aujourd’hui aussi parce que la ville est devenue un organe bloqué;
sans pouvoir créatif, sans pouvoir productif.

La ville est devenue méconnaissable, elle-méme se reconnait a peine !

La ville vit par le seul miracle de I'anesthésie technologique, politique, bureau-
cratique.

Nous détruisons la ville parce que nous ne savons pas inventer la ville.

Nous altérons la ville parce que nous ne savons pas libérer la ville.

Nous préservons la ville ou les formes anciennes des sociétés et du bati se sont
sédimentées, sans savoir comment aujourd’hui, mettre en place un nouveau dis-
cours social et urbain de production et d’appropriation. Nous re-construisons |a
ville et ses composants, sans savoir, en vérité, comment la construire, comment
intégrer ses composants. '

Nous confions & la mémoire historique nos peurs et nos incapacités de faire
“autrement’” et nous nous réfugions dans une ville toujours pré-existante ou, au
lieu de créer des nouvelles valeurs, nous momifions les valeurs anciennes.
Alors, les messages s’accumulent !

La ville voit ses fonctions se déséquilibrer et ses espaces vivre leurs contradic-
tions, leurs confusions, leurs confrontations. On dit - mais on ne fait pas ! Inca-
pacité de vivre I'espace urbain, sans faire appel aux références, aux exemples,
aux modeles déja vécus ... ;
Alors, les objets architecturaux s’accumulent aussi : objets sans objet ... Déter-
minisme d’une fausse liberté ... Jeux volumétriques et des styles qui bloquent
les connections de I’espace urbain, lui-méme contenant sans contenu ou inver-
sement. On récuse le futur parce que notre incapacité de vivre le présent est
totale.

Alors, les fuites se succédent : nous ne valorisons pas en termes urbanistiques,
I’expérience de pratiques nouvelles, celles surtout de la communication.
Comment faire ? Quoi faire ? Par ot commencer ?

L’interrogation, quand apparait la conscience politique, économique, sociale -
en un mot urbain, sous-tend des actions, mais ces actions ont toujours abouti
aux utopies que tous les pouvoirs ont récusés, faute de sécurisation, de certi-
tude, de faisabilité, mais aussi de peur de ne pas savoir s’en servir.

Voila pourquoi nous avons choisi LINGOTTO comme laboratoire urbain, comme
lieu essentiel et unique de la dynamique de I'expérience urbaine, comme lieu
fédérateur d’un véritable réseau du savoir faire urbain.
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Un tel phénoméne n’a jamais eu lieu nulle part. Ici & LINGOTTO devenu LABO-
VILLE, nous “provoquerons la rencontre du chercheur et le I'homme de la rue,
nous permettrons au public d’interpeller les sciences de la ville”. De nouveaux
rapports ville-société pourront étre mis en place. Ce couple indissoluble a pour-
tant besoin d’'une massive mise a jour. C’est le moins que I'on puisse dire !
LABOVILLE, lieu des convergences urbaines,

lieu des rencontres urbaines.
LABOVILLE, lieu de valorisation urbaine,

lieu de la complexité urbaine.
LABOVILLE, lieu d’expérimentation de "'usage urbain,

lieu de la dynamique urbaine.
Certes, tout ou presque a été dit sur la ville, mais toutes les sociétés ont fait
I'impasse sur la maniére de vivre ensemble, de produire et de consommer
ensemble, sur la maniére de mettre en ceuvre ensemble une autre typologie de
I'occupation du temps et de I'espace urbain, celle d’aujourd’hui préparant
demain. Les capacités d’'innovation dont nous disposons au niveau urbain n’ont
jamais été rassemblées, n'ont jamais fait ’objet d’un recensement, n’ont jamais
été constituées en “‘réseau’”’, n’ont jamais produit ... I'innovation urbaine méme,
ne I'ont jamais permise.
La ville est appréhendée aujourd’hui par segments, au mieux, par ilots et quar-
tiers ; aujourd’hui, la ville est constituée par des interdits, alors que le fonction-
nalisme I'avait zonifiée, I'historicisme actuel la découpe et la dévitalise. Les
transferts urbains n’ont plus lieu - tout est prédéterminé, acheminé, fixé. Or,
notre destin urbain change et ce sont les transferts urbains qui constitueront la
trame de fond de la vie urbaine.
Alors, comment s’insérer dans la définition du processus du changement, autre-
ment qu’a travers la pratique de I'expérimentation urbaine ?
Comment intégrer les nouveaux rythmes d’occupation du temps si les champs
de I'expérimentation urbaine ne sont pas ceux-l& mémes qui constitueront
'urbanité future ?
Comment établir la ville de I'aprés-crise si le vécu urbain imaginé a travers la
désarticulation économique et sociale ne peut étre vécu en termes de rapports
expérimentaux véritables d’abord ?
Comment apprendre & manier “autrement” la ville si I’on n’arrive pas a pratiquer
ses nouveaux composants et négocier les nouveaux conflits dans un cadre
expérimental vrai, crédible, mais “autrement’ ?

Comment faire passer dans la réalité cette vérité récente : la logique urbaine
n'est pas autonome ; il y a des innovateurs dans tous les domaines qui compo-
sent I'urbain ; il faut se donner les moyens de I'expérimentation des nouveaux
rapports ainsi établis. Les afficher, les vivre !

Comment, enfin, rendre & ’expérience ainsi vécue, le déploiement de la vie asso-
ciative en milieu urbain, sa force, son importance ?

Comment adhérer a de “nouvelles formes d’exercice et de distribution du pou-
voir” si nous ne nous donnons pas les moyens de I'expérimentation ?

Voila la justification de LABOVILLE, et nos convictions profondes. Mais il y a
aussi : Turin a la croisée de I'axe Nord-Sud que I'Europe pratique depuis fort
longtemps - avec I’axe Est-Ouest qu’elle s’'ingénie & ignorer ; il y a, enfin, LIN-
GOTTO, ce batiment obsessionnel dont la structure et la physionomie et la lon-
gueur et la hauteur et la largeur et la typologie et la morphologie admettent,
requiérent, exigent : I'expérience de la ville. Car il y a dans LINGOTTO - cet
espace congu pour produire des objets : les voitures, capables de détruire
d’autres espaces - tous les facteurs homogénéisants pour y expérimenter la vie
de la ville, d’'une “autre ville”.

Et puis, interviendra I'architecture, il ne faut pas I'oublier !

Les objets architecturaux se juxtaposaient jusqu’aujourd’hui, sans se confron-
ter dans une controverse de I'urbain, autrement que par un voisinage d’avance
accepté, formel, statique.

LINGOTTO permettra toutes les lectures urbaines par la fagon dont nous avons
appréhendé I'espace bati existant en le transformant avec liberté et rigueur, en
piéce urbaine, en tissu urbain, en lieu magique nous permettant toutes les simu-
lations urbaines & venir, ou presque.

Cette appropriation du batiment & laquelle nous avons procédé pour lui faire
jouer un réle majeur au niveau de la ville, de la région et au-dela, nous a angois-
sés et nous a enthousiasmés jusqu’au paroxisme, car a aucun moment, il ne fut
question pour nous, pour aucun d’entre nous, de re-fonctionnaliser LINGOTTO
au point de le faire redevenir objet architectural.

Notre stratégie joue de la fatalité, car LINGOTTO est un objet architectural
“fatal” avec toute sa séduction, incitant & la parodie de telle ou telle situation.
Aprés nous é&tre heurtés a cette ““fatalité de I'objet” - qui nous a subjugués un
instant - il nous a fallu aller plus loin, beaucoup plus loin, rejoindre I'urbain, mais
I’urbain aujourd’hui seulement “en voie de développement’” dont en premier lieu
I’lexpérimentation est indispensable.
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Alors, LINGOTTO s’est imposé a nous. LABOVILLE DANS TURIN

Alors, LINGOTTO venait au devant de nos désirs, forts, charnels presque, avec
ses 1.700.000 m3 qui s’offraient a nous, a nos imaginations et & nos volontés.
Nous primes possession de LINGOTTO, au propre et au figuré.

Nous commencions a savoir ce que nous voulions.

Ce “laboratoire de la ville” ol I'expérimentation urbaine allait, enfin pourvoir se
faire dans la réalité des échelles, des chocs, des simulations, voire des réves ...
ou I'excitation de I'inconnu, donc de I'innovation allait pouvoir étre testée autre-
ment que sur le papier - ce LABOVILLE recevait son contenu a travers la pro-
grammation mise au point au terme d’allers-retours conceptuels avec I'équipe
qui collaborait avec nous.
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LABOVILLE s’étoffait. LABOVILLE devenait une réalité dans ce systéme bati il y 0 (o el sl
a plus d’un demi-siécle pour produire des voitures ! wﬁfr e 4
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Quelle ironie ! &SSP R
Nous maitrisions ainsi le batiment, autrement qu'a travers une fonction, qu'a \@f\% %‘g@ 3 «%
travers une idéalisation ... Nous étions en train d’affecter au batiment une idéo- S “‘%@%ﬁ@{\j@,
logle : quelle victoire sur nous-mémes, Architectes ; sur le batiment-objet, sur la “»»u«,’%%ﬁ%j - .Y
“mode” & laquelle nous n'avons jamais cédé. 7 ,}cg\%,év,fifﬂj Ny 4
Nous n’avons plus nié le besoin, & partir du moment ot nous I'avons localisé, L5 T,

globalisé, intégreé.

Nous avons établi des relations, un réseau de relations dans ces batiments qui,
a partir du moment physique ou ils furent abandonnés par la production de voi-
tures, admettaient pratiquement n’importe quel usage.

Nous avons, ensuite, introduit dans ce batiment infiniment long, constitué a par-
tir d’'une résille de 6 métres sur 6, des différences : différences fonctionnelles et
spatiales qui étaient simultanément signifiées au batiment et aux utilisateurs.
C’était un ““‘contre-systéme” que nous érigions en proposition, conscients du
danger que nous courrions :

Parler et tenir le pari, et gagner le pari.

Ainsi est né LABOVILLE, en dehors de toute utopie, mais dans une sorte “d’obsceé-
nité radicale”, de séduction profonde que le batiment a exercée sur nous ; “ainsi,
ce qui était défi et séduction, s’achéve dans la sollicitude. (cf. J. Baudrillard).
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GENES

Les hommes politiques ne ragardent jamais la
carte de I'Europe, ni m2me celle de I"Occident.
DEVELO URBAIN Les égoismas locaux jouent trop fortament pour
Sk SRR permettre une vision économique globale.
Turin a une disposition géographique privilégiée :
deux axss majeurs s'y croisent : Est/Ouest,
Sud/Nerd. L'axe Naples-Rotterdam fpnctionne.
L'axe Est/Ouest : Mer Noire/Atlantigug reste un
réve ou si 'on veut : une réalité ncompléte ;
beaucoup de trongons y mancuent. Mais il n’est
pas Interdit de penser gu'un territoire comme
celui dessiné par le triangle Milan-Turin-Géne,
golt, en Eurcpe, le réceptacle de matiéres semi-
fabricuées, non encore conditionnées, venues de
I'Est, iransformées en produits finis enire ces
trois pBles urbains, expédiés ensuite dans le
monde entier par les résezux rouliers, adriens et
maritimes.
Mais notre hypothese : localiser & Turin ure fonc-
lion liée a la ville, & foules lesvilles, & la fagon de
ToN / concevoir et de faire vivre les villes, n'ast pas
o7 atrangére a la vision globale décrile plus haut.
Villes provisoires, villes qui doivent &tre réhabili-
tées, villes moyennes, petites ou grandes, villes
du Tiers Monde, villas ncuveiles de I'Cccident
européen, de la Sibérie soviétique : LABOVILLE
ast 'instrument de travall le plus aoproprié pour
résoudre les problémes spécifiques et globaux
G MO0 des tissus urbains les plus civers.
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LINGOTTO, certes, notre préoccupation majeure.

Mais LINGOTTO est inclus dans un tissu urbain qui demande essentiellement a étre restructuré. Alors, ¢ Remettre LINGOTTO - devenu LABOVILLE - & I'échelle perceptible et praticable de la ville et ne plu:
avant de pénétrer dans LINGOTTO, d’expliquer notre option, un regard sur I'environnement de LIN- maintenir le batiment immense, dominant, seul objet de production dans son ghetto visuel. Aing
GOTTO et quelques suggestions schématiques : LABOVILLE rentre dans la ville et la ville pénétre LABOVILLE ex LINGOTTO .

 Désenclaver LINGOTTO : fondre, inclure, englober LINGOTTO dans une continuité urbaine. « Alors, il faut entourer et prolonger LABOVILLE par des espaces urbains ouverts et fermés, par de

¢ Enjamber le chemin-de-fer, grce & une structure viabilisée pouvant recevoir, & la demande et sui- circuits et des passages, par un “micro-milieu” polyvalent.

vant les besoins, des fonctions spécifiques dans une succession bétie.
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Avant de revitaliser LINGOTTO, avant que I'on ait pu
réinvestir les batiments, il a fallu les analyser, les
comprendre ; procéder A cette promenade, pas a pas,
quinous a fait découvrir non seulement la rigueur des
structures répétitives, mais aussi la grande liberté
d’occupation des espaces que ces structures engen-
draient, C'est ainsi que nous primes conscience de i S
I'échelle des batiments, de leur logique et de leur - = ; 22
extraordinaire permissivité. Nous nous sommes ren- : it

dus compte qu'll nous fallait procéder & un minimum = : A B0t
de manipulation volumétrique et que pour nous, Je——
I'essentiel se situait dans la relation des batiments a2
avec la ville ; au-dela de cette relation, le nécessaire i
renversement des valeurs que nous Iimposalt LIN-

GOTTO, nous situait de suite hors des sentiers bat- el

tus, hors des habitudes, hors des égoismes architec- ‘ = = )
turaux. C'est dés le stade de I'analyse, dés que nous i
avons vu, depuis |a piste, le paysage exploser autour e = p
de nous, dés que sur cette piste s'est montrée a nous M
la capacité des batiments, nous avons décidé de sup- :
primer de notre proposition toutes les fonctions pas-
sives. Ainsi a germé I'idée de LABOVILLE .’
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LES BATIMENTS PERMISSIFS

LINGOTTO est un complexe bati permissif.

LINGOTTO, aprés avoir assuré et assumé |a production de véhicules
pendant plus d’un demi-siécle, accepte aujourd'hui de devenir, & tra-
vers notre étude, un espace global polyvalent baptisé LABOVILLE
parce qu'il abrite, sans discriminalion, sans hiérarchisation, sans
rationalisation, sans zonification, dans leur dimensionnement réel,
les composants connus et & découvrir de la ... ville !
Conceptuellement donc, LINGOTTO n’est plus I'espace gu'il ful | Ce
phénoméne de permutation survient lc! avec force ; Il existe aussi ail-
leurs dans d'autres batiments sous d’autres formes que nous avons
tenus & présenter pour fixer les idées, les échelles ; pour éclairer les
ressemblances.

Le LOUVRE, & sa création et pendant plusieurs siécles : Palais, ins-
trument du pouvoir politique. Aujourd’hul : Musée recevant des fou-
les du monde entier, pergu comme un haut lieu de la culture ; aussi :
Ministére des Finances qui s'est accomodé a travers sa trés puis-
sante structure bureaucratique, des volumes imposants utilisés pre-
cédemment par un autre pouvolr. Demain : “LE GRAND LOUVRE"
sera offert dans sa totalité, a la culture, & la muséographie.

LA GARE D'ORSAY : pierre, métal, verre ; volumes surdimensionnés
comme ceux de toutes les gares parislennes ; désaffectée pendant
de longues années ; faisant pendant au LOUVRE, personne n'a eu le
courage culturel et politique de détruire cet espace devenu inutile &
un moment donné. Aujourd’hui en chantier ; demain destinée a rece-
voir le Musée du 19éme siécle ; une autre échelle, un autre contenu,
une autre perception : on %Ilsse le Musée dans la Gare !

LA VILLETTE : le musée et le jardin ; la structure du plus grand abat-
tolr d'Europe est devenue la structure d'un Musée pas comme les
autres. Le terrain environnant piétiné par les millions de bétes,
devient jardin. Aux limites de la ville, séparé de la banlieue par le
boulevard périphérique, I'ensemble de la VILLETTE par son échelle
et par sa localisation, est comparable & LINGOTTO.
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LINGOTTO et TURIN : ¢c’était une réalité avec sa propre dimension sociale, éco-
nomique, politique - en un mot : Urbaine.
LABOVILLE et TURIN : c’est une autre urbanité, une autre réalité urbaine.

LINGOTTO : une ile dans la ville.
LABOVILLE : une main tendue & la ville, une main tendue au fleuve, une main

‘tendue par dessus le chemin de fer.

LINGOTTO.: lieu de production ; on y rentre et on en sort une fois toutes les huit
heures ; les hommes, les matiéres, les produits finis se croisent, se suivent, se
courent apres ...

LABOVILLE : on communique, on échange, on informe, on choisit, on indigue, on
expérimente, on simule, on va au devant de 'avenir.

Mais cet avenir est celui de la ville, de sa population, des rapports les plus divers
gu’entretiennent ces deux entités quasi contradictoires.

TURIN, ville dont la splendeur est enfouie dans sa mémoire historique, ville dont
le présent fournit une lecture imprécise, soumise aux aléas des conjonctures,
mais qui contient des jalons fabuleux pour explorer I'avenir.

Ainsi :

Ne pas agrandir la ville, mais la densifier.

Ne pas spécialiser les batiments vides, mais diversifier leur contenu.

Ne pas séparer les batiments, mais les relier par des passerelles, comme ils le
sont par des arcades, extraordinaire richesse sociale de la ville.

Ne plus tourner le dos au fleuve, mais se I’approprier autrement qu’en le bordant
par une voie a grande circulation.

Reculer la gare, prés de LINGOTTO-LABOVILLE, 12 ou est sa place logique et
récupérer ainsi un territoire central privilégié.

Disperser et non pas concentrer les batiments universitaires.

Densifier le réseau des transports en commun, inventer, expérimenter et ainsi
marginaliser la voiture.
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LABOVILLE « LABOTOWN e« LABOCITTA

“Les problémes d’urbanisme et d'architecture sont les problémes de tout le
monde ; les problémes de tout le monde sont des problémes d’urbanisme et
d'architecture”.

Défi ? Refus de la mode ? Alibi ? Fuite en avant ? .
Non, rien de tout cela, mais seulement : expression logique et globale au niveau
urbanistique-architectural, dans une société ou tous les savoirs sont parcelli-
sés, d’'un besoin d’expérimentation ressenti comme une réalité.

Les solutions innovantes proposées par les spécialistes dans ces domaines,
n'étant pas miniaturisables, un lieu unique permettant I'expérimentation en
grandeur nature des espaces de vie, la simulation du vécu dans ces espaces ; le
rassemblement des tutelles dispersées, de la documentation éparpillée, etc ... a
été crée.

LABOVILLE, aussi, pour éviter les réalisations pernicieuses, les erreurs graves.
LABOVILLE pour faire découvrir aux spécialistes le dialogue avec les usagers,
aux usagers les paramétres poétiques de I'espace habité.

LABOVILLE pour confronter les composantes d’'une nouvelle convivialité.
LABOVILLE pour permettre a tous la lecture de la fragilité des sociétés en con-
tradiction avec I'espace qu’elles habitent.

LABOVILLE parce que ni les collectivités locales, ni les associations d’usagers,
ni le pouvoir politique, ni le pouvoir administratif, n'admettent I'innovation urba-
nistique architecturale sans sécurisation préalable !

Enfin, et ne serait-ce que pour cela : LABOVILLE pour vivre autrement en ville !

PROGRAMMATION

L’'idée de faire de LINGOTTO le lieu essentiel et unique de |la dynamique de
I'expérience urbaine, s’est traduite en termes d’organisation spatiale, ainsi
qu'en termes de programmation. Dans ces derniers termes, il s’agissait d’abord
de penser a ce que pouvait étre un laboratoire urbain, un LABOVILLE.

Quelle utilité, quels services, quelles fonctions ce dernier pouvait et devait offrir ?
Le programme se traduit en trois termes : structurel, architectural, fonctionnel.
Pour répondre aux objectifs généraux développés précédemment, il a fallu ima-
giner et faire naitre des objectifs spécifiques. Ce sont ceux-ci que nous dévelop-
perons.

LABOVILLE s’adressera et est congu pour différents publics que nous classe-

rons en deux grandes familles : :

— les professionnels de la ville,
— les usagers de la ville.

LES PROFESSIONNELS :

Ce sont tous ceux, chercheurs, théoriciens, historiens, inventeurs, construc-
teurs, urbanistes, architectes, ingénieurs, designers, etc... dont le but est de
penser et faire la ville, au niveau des structures (urbanisme), des réseaux (trans-
ports, voies et réseaux divers), des moyens de communication et de bien-étre.

LES USAGERS :

C’est I'ensemble de la population urbaine dans la diversité des attentes de cha-
cun,

Que peut et doit offrir LABOVILLE ?

Un lieu essentiel et unique d’'expériences urbaines.

Comment ? en multipliant les champs possibles d’expérimentation, & savoir :
— la recherche théorique et pratique,

— la simulation expérimentale,

— la sensibilisation et I'animation,

— l'information et la documentation.

C’est pourquol LABOVILLE est composé de quatre grands secteurs opérationnels :
— Secteur A : Etude et recherche,

— Secteur B : Information et sensibilisation,

— Secteur C : Simulation et évaluation,

— Secteur D : Echange et coordination.
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PRESENTATION DES SECTEURS :

Secteur A : étude et recherche :

Il s’agit ici, du domaine propre de la recherche en matiére de structures, d’amé-
nagement et d’équipements urbains.

C’est dans ce secteur qui constitue le cerveau de LABOVILLE qu’est congu, mis
au point, testé et expérimenté le “futur urbain” a tous niveaux :

— des matériaux,

— des systémes des réseaux

— de I'architecture,

— du design,

— des systémes et moyens de communication,

— des systemes et moyens de transports,

— de '’ergonomie, etc...

Pour cette recherche, le secteur A dispose de bureaux d’'études, de laboratoires
de tests et fabrication, d’espaces de simulation et de maquettage.

La finalité des travaux du secteur A est de proposer de nouveaux produits aux
gouvernements, a I'industrie, aux collectivités locales, et ceci au niveau interna-
tional.

Il est autonome et indépendant du monde industriel, duquel il peut étre, par ail-
leurs, prestataire de service. )

On pourrait, I'imaginer comme le Centre International d’Etudes et de Recher-
ches sur la Ville.

Secteur B : information et sensibilisation :

Les activités du secteur B sont plus particuliérement tournées vers le grand
public, les usagers de la ville.

Dans son fonctionnement, ce secteur s’appuie sur deux réflexions : 'une orien-
tée vers la mémoire des villes, autre sur ’actualité et le futur des villes.

Trois activités majeures structurent ce secteur:

— les expositions temporaires et leurs espaces de simulation,

— les présentations permanentes,

— les bibliothéques-documentation,

Ce secteur est un des pole d’attraction majeur de LABOVILLE au niveau national
et international du grand public, mais également des professionnels, dans la
mesure ou il organisera, en plus des expositions de prestige, de sensibilisation
et d’information, des salons professionnels.

Secteur C : simulation et évaluation :

Il s’agit pour ce secteur, de mettre a la disposition des industriels, des instituts
et centres de recherches, des inventeurs et plus généralement, des profession-
nels concernés, des espaces et des équipements de simulation et d’évaluation
de leurs produits.

L’activité majeure de ce secteur est composée d’un vaste espace (type studio de
cinéma) dans lequel pratiquement toute simulation & I’échelle urbaine est possi-
ble.

Cette activité se compléte d’ateliers et de bureaux d’'études pour permettre la
mise au point des produits testés ; un équipement technologique fort (vidéo,
photo, audiovisuel, informatique, etc..) constitue un réseau complémentaire

indispensable aux processus de simulation.

Pour des raisons évidentes de préservation de secrets industriels et commer-
ciaux, ce secteur fonctionne de fagon totalement indépendante du secteur A.

Secteur D : échange et coordination : .
Ce secteur est commun aux trois autres ; il fonctionne comme le coeur de LABO-

VILLE .

C’est le lieu des échanges, des rencontres, de I'accueil et de I'information.

Les activités qui le composent sont pour I'essentiel tournées vers des fonctions de
réunions, colloques, séminaires, conférences, hotellerie, salles de presse, etc...

PROGRAMME : activités - surfaces :

Pour répondre aux objectifs de chacun des secteurs, il importe que ceux-ci dis-
posent de moyens et notamment de moyens en espaces (activités - surfaces)
judicieusement définis.

Ce sont ces activités et surfaces qui sont présentées dans les tableaux ci-apres :

SECTEURD: Surfaces M2

D/A1  Accuell - Animation - Information 11.000
/81 Conlerences - Réunions - Projections  8.400
0/82  Documentation vidéo 200
D/B2  Salle de presse 200
0/84  Bureaux de gestion 2.100
SECTEURC : Surfaces M2 /86  Direclion 650
CIA1  Acousl - Information 600 g;gﬁ m"“"l‘:“ ;"5’3

1 502 (-1
SECTEUR A Surfaces M2 S ZT,T:_,';;:.’?:;”,':{'°" 2 D/C1 Repus-Deterte 1.150
: " SECTEURB: Surfaces M2 ¢, et D/C2  Restaurants 1.150

A/A1  Accuell spicifioue 1.000 C/33 Espacesd'éluces 1 500 0/63

A/B! Bureawxd'étudesstderecheches 3500  B/A1  Accuei-inlormation 3500 C/34 Dureaux 1o ME Hubm oo 5 ';‘83
A/B2 Labortokres delasis et fabrication <5500  B/E1  Expositions temporakres 24500 /35 Cafétéria M *”‘;m"”: b
A/B3  Espaces desmutionetmagustes 53000  B/B2  Présentation sermanenie 17.500 €/38 Réunions - Colloques 006 Guisines - Réserves 950
A/CY  Bureaux de gestion 2000 B/B% Bihiolhéoue-Documentation 20400 C/C1  Studio-Vioéo 1400 o8 “ "';m ks o
A/C2  Tentro ce documentation 4020 B/B: Conifreac:s - Réunions 2500 C/C2 StudioPhoto 100 n/c8 lm _'“c' h 3.100
A/C3  Catlasria / Repos-détents 500 B/C1 Rébserves- Atwiisrs 7.500 C’C3  Commodiés - Repos/Détente w0 mo s‘m"‘ f e &

A/C4  Locaux du personael 500 B/CZ Swockages 2.000 C/C4  Salks de presss 100 tockage
A/C5  Stockage des drocuits 11500 B/C3 Locauxtechniques 2500 C/C5 Livraisons- Siockage 5 600 Total Sectow 0 31.708
Total Secter A 91.500 Total Soclowr B 84.500 Tolal Sectewr ¢ 33.500 TOTAL GENERAL  246.200
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DEFINITION SPATI

DEFINITION LOCALISATION
SPATIALE ENVELOPPE
DES SECTEURS DES SECTEURS

USAGERS DE LA VILLE

PROFESSIONNELS DE LA VILLE

BATIMENT ATELIERS

BATIMENT PRESSE °

BATIMENT BUREAUX

DEFINITION SPATIALE
ET CARACTERISTIQUE
ARCHITECTURALE

CARAGTERISTIQUES TECHNIQUES

BATIMENTS PRESSE, BUREAUX

BATIMENT ATELIERS

DEFINITION SPATIALE
ET CARACTERISTIQUE
ARCHITECTURALE

FLEXIBILITE

SUPPORT TECHNOLOGIQUE

PLATEAU TECHNIQUE

VOLUMETRIE VARIABLE

STRUCTURE EVOLUTIVE

MEMOIRE ACTIVE
STUDIO SIMULATION 2

VOLUME UNITAIRE

SUPPORTS TECHNOLOGIQUES

STUDIO SIMULATION 1

ESPACE RELATIONNEL

STRUCTURE APPROPRIABLE

BUREAUX ET HEBERGEMENTS

ACCUEIL ET ECHANGES

Une fols e programme établl par les
spicialistas de notre dquipe - |l a fallu
proceder a l'adéquation du-dit pro-
gramme aux contraintes, aux libertds
et aux des t
sans pour eutant fonctionnallser défi-
nitivement ies aspaces, sans liger cas
mémes eep don! nous p 8
enfin I'échelle véritable et la richesse
des possibiltes ot des variations sur
les thémes les plus divers.
Par l'interpénéiration des f
par les ouveriures, les passages, les
regards, les mélanges, nous avens,
pariout dans LABOVILLE, voulu avec
force, des espaces de communication,
Notrs parl consiste & expérimenter
celtzs nouvelle dimension de la vilie : la
communication que nous ne savons
pas encore metire en couvre, encere
molns explorer, ‘axploiter, visualiser |
Alers, dans LABOVILLE, on passe d'un
champ d'expérimentation & un aulre,
sans figer les aspaces, sans las "archl-
tecturer” dans le sens traditionnel du
terme. |1 faut le spécifier ici : LABO-
VILLE c'est le contralre, toul le con-
tralra d'ALPHAVILLE (film de J, LUC
GODARD sur la ville contemporaine).
LABOVILLE constitue un support poly-
valant, en permanento expérimenia-
tior, en permanente évolution, en per-
manent “état de simulation urbalne”
€1 ces paramétres ne sonl pas pris on
comple avec objsctivité lors de la lec-
ture de notre proposition, I'aspect
oasontiolloment Innovant et créatit
échappera & tous.

La fagon dont nous avons pris posses-
slon du béatimenl n'est pas indilfé
rente. |l & fallu employer une logique
oparationnelle, tant vis-avis du con-
tenu, que du contenant, Netioyer,
repeindre, dé-dramatiser LINGOTTO,
n'étalt pas suffisant. Il fallait juste-
ment prendre poslition, orfentor, dirigor
I'action et élablir des concepts
d'objectivité, mais qui soiont opéra-
tionnels, Toute la difficulté réside dans
le tait ge voulolr influer sur la démar-
che urbanistique-architecturale, & tra
vers une moralisation des concepts
qul ont servl & déterminer les formes el
les fonctions de notre recherche
Maintenant, on peul expérimenter !
Rupture dans le processus concep-
tuel | Et puls attention : on réussira &
axpérimenter cet accouplemenl consi-
déré foujours comme contre-nature |
formes techniques - formes architectu-
rales formes urbaines et .. formes
soclales ! LABOVILLE fournit los
moyens de vérifler toul cela en oositif
ou en négalll, el de plus, on anticips -
e on vérifie 'anticipation ; le désarrci |
Mais de quol se mélent encors les
architectes 7 ... Il faut savolr el savolr
encore que LINGOTTO admoettait tou-
les les solutions “solilaires" - nous le
rédisons el parca que alnsl, nous
oréons objectivement, une ‘‘anti-
habltude”, nous sommes au demeu-
rant suspacts. Non | Faux | Nous som-
mes essentiellement & I'écoute du
batiment et & I'dcoute de la ville el de
cet accoupiemant étrange d'otl nous
avons volontairement éliminé la mode
des modes architecturales ef urbanis-
tiques.
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LES SIMULATIONS

Nous voila donc dans LABOVILLE.

Quatre vingt pour cent du batiment jadis occupé par la production des voitures,
est, aujourd’hui, destiné a la “SIMULATION URBAINE” ; une simulation qui ne
se fait pas uniguement sur des maquettes réduites, mais sur des constructions,
sur des aménagements, sur un langage spatial grandeur nature. Les confronta-
tions - les expérimentations - se déroulent dans la vérité. Alors, comme dans la
vie, comme dans l. ville, les heurts ont lieu ; ils s’interceptent les uns les autres.
LABOVILLE joue, ici, pleinement, son rdle. La simulation se fait a tous les
niveaux. Physiquement, avec le bati, avec ses prolongements, mais aussi forte-
ment, avec les idéologies, avec les pressions des médias, avec I'urbanité ! La
peur de la ville, ’amour de la ville sont ainsi vécus en termes neufs, innovants,
contradictoires. Les chocs se succédent, ils sont enregistrés, étudiés, répercu-
tés sur la réalité réelle. Nous ne batirons plus I'improvisation, car I'innovation
sera testée, analysée, passée au crible !

La recherche et le pragmatisme pourront ainsi étre confrontés a tous les ins-
tants et a tous les niveaux ! Les décisions pourront étre prises en fonction de la
connaissance des hommes, des idées et des choses. On rendra productive cette
contradiction si riche : simulation / vérité ! Nous avons délibérément choisi qua-
tre “‘champs de simulation” : le logement, I'industrie et la robotique, les trans-
ports et I'espace de la rue, enfin, les scénarios urbains.

LINGOTTO se touve ainsi investi par les éléments de ville, de vie de la ville, en
permanent changement, car en permanente simulation, en permanente innova-
tion, en permanente sollicitation, en permanente expérimentation.

Enfin, la vérité urbaine ne sera plus unique, dictée du haut d’'un piédestal, mais
multiple. Ici, sera instauré, imaginé, conceptualisé, donc mis en ceuvre et expéri-
menté le “droit & la différence urbaine”. De nouveaux moyens de production
impliqueront une nouvelle occupation du temps qui entrainera d’autres modes
d’occupation des espaces habités. Seront ainsi formulés de nouveaux scénarios
urbains, de nouveaux voisinages, de nouvelles interpénétrations, d’autres conju-
guaisons. De voisinages jusque la imaginaires, peuvent soudainement étre tis-
sés, testés ... vécus. Et a travers les simulations urbaines, de nouvelles solidari-
tés naitront dans la ville ; de nouveaux rythmes de vie de I'individu, du couple, de
la famille, des groupes, se constitueront en termes d’occupation de I'espace.
Une nouvelle morphologie de I’habitat apparaitra en méme temps que seront
retenus de nouveaux équilibres de vie urbaine. Les structures politiques de la
ville pourront étre simulées et testées, enfin valorisées.
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La simulation s’introduit avec sa logigue dans le batiment des
anciens atellers. Deux cours deviennent des studios, alors que dans
les étages, se répartissent successivement : la robotique, |a bureau-
tigue, les techniques d’assemblage, les techniques de construction,
I’habitat, etc ... L'ensemble sous-tendu par un réseau audliovisuel
tras dense, indispensable d’abord & I'information de tous les utilisa-
teurs de LABOVILLE. Sur le toit - au cours de |a montée par les ram-
pes des voitures et des piétons - se fera I'expérimentation de la rue
et du mobilier urbain.
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-’ESPACE DES SIMULATIONS
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8ur les quatre cours, deux sont destinées a devenir des studios de simulation. Icl, on pourra, comme dans les
studios de cinéma, simuler le bati, corriger, ajouter, enlever ... | existe déja des appareillages qui permettent de
‘"se promener dans une maquette” ; mais, ici, on simule la verité : celle des matériaux, des volumes, des espa-
ces, des dimenslons. Il ne s’agit pas de rendre la réalité dérisoire, mais au contraire, de la parfaire, de I'appréhen-
der, Les équipements technologiques de haut niveau sont le support de la simulation et contribueront ainsi a |a
rendre crédible. La solution optimum sera ainsi envisageable et pourra s’inscrire dans un systeme avec lequel la
complexité urbaine, celle de la "“globalité” jouera un réle primordial, et constituera I'é/ément de continuité, mal-
gré des risques de déséquilibre, car les paramétres urbains auront leur impact.
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space public : rue, place - I'équipement des espaces publics - les confrontations qui ont et qui auront lieu ici -
in, I'invention de nouvelles lectures des espaces publics trouvent leurs supports sur la surface du toit équipé
la piste d’essais et sur les deux rampes. Ces |localisations privilégiées constituent dans LABOVILLE des
nts de rencontres, d'études et d'expérimentation bien entendu. Le domaine public se trouve ainsi incorporé
1s LABOVILLE ;cela est capital, car son étude et I'expérimentation de nouveaux éléments le concernant, ne
tent plus des objets de séduction politique ou au contraire, des créations répressives. Le mobilier urbain
amment, bien s@r les études concernant les transports en commun, la signalétique et I'informatique urbaine,
... trouveront ici, un lieu d'expérimentation privilégié, car I’époque des feux tricolores et des couloirs et des
Ips de freins est révolue !
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.A MEMOIRE ACTIVE

dans la séquence des volumes que LABOVILLE occupe, le local des presses
issume le role de “mémoire active”.

lelié a I'ancien batiment des ateliers par la rampe sud, il s’inscrit avec force
lans le déroulement des fonctions de LABOVILLE. Volume dur, morcelé, diffi-
ile a relire dans un langage spatial autre que celui de ses débuts ; il accepte,
ieanmoins, cette “promenade” qui s’y trouve inscrite, & la fois avec rigueur,
berté et souplesse.

si, on est plongé simultanément dans un monde de formes mobiles et fixes,
nveloppantes et hostiles, graduées, subtiles et brutales ; on est sollicité par
es fonctions libératrices ou au contraire, de domination. Musée, lieu d’exposi-
lons diverses, relié a la problématique, aux technologies et aux témoignages de
a simulation - cet acte complet qui, dans LABOVILLE devient acte fondamental
e connaissance et d’approbation - lieu majeur de documentation sous ses for-
1es objectives et aussi d’interprétations les plus diverses, immense volume de
‘ois cent cinquante quatre mille métre cubes ou on se perd et ou on se
atrouve, ou on s’isole et ou on se réunit, ol on écoute et ol on vocifére, ot on
3coit et ol on revendique, ou le processus urbain retrouve sa combinatoire par
a memoire et aussi par des projections hasardeuses et innovantes - cet ancien
cal des presses est aussi le “dépdt de vie” de LABOVILLE. Il se déverse, ce
olume et ses fonctions, dans le batiment principal par la rampe généreuse qui,
u sud, anime la quasi totalité des espaces. C’est d’abord a travers ce lieu dit de
1 “mémoire active”, a travers ce “dépot de vie" que le public apprendra ce
u’est LABOVILLE. La dimension culturelle de la ville s’y trouve inscrite. Et puis:
| perception de la rampe, cette ascension graduée, voluptueuse, vers des lieux
u I’on simule la ville telle qu’on ne I'a jamais connue - ce passage de la mémoire
la visualisation, ponctué par des actes picturaux qui constituent un réseau de
iférences complémentaires, a prendre en compte dans ce monde 'expérimen-
ition urbaine, qui constitue une démarche déja éducative, ayant un caractére
e valorisation. C’est ici aussi - comme partout dans LABOVILLE - que les usa-
ers apprendront & communiquer, qu’ils auront accés aux connaissances, qu’ils
averseront des laboratoires pédagogiques et des bancs d’essais, qu’ils interro-
aront la banque de données urbaines, et de ce fait, deviendront eux-mémes les
romoteurs de nouvelles expériences urbaines.
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La “mémoire active” n'est pas un “fourre-tout” &
LABOVILLE. Le public, les spécialistes, les cher-
cheurs, ont, Ici, & leur disposition, une sorte
“d'écomusée” de I'urbanité contemporaine : la
mémolre active, vivants, de leurs actes quoti-
diens en train de changer du fait que le bati qui
les environne, change. Cette adéquation a double
sens, prend toute sa signification, ici, & LABO-
VILLE, car, & parcourir la programmation - le con-
tenu des 1.700.000 métres cubes réaménagés - on
prend conscience que, sans se méler & |'utopie,
on met en place d'autres maniéres d'occuper le
temps et I'espace. Ce sont les témoins vivants et
toujours autres de ces changements toujours
accomplis, qui occupent ces lieux et const!tuent
le fond utilisé de la mémoire active, mals aussi ...
collectlve.

Le cheminement & travers ces lisux n'est pas
définitif, n'est pas rigide ... Tout y change, mais la
mémoire des lieux s'y accumule ; elle reste iden-
tique aux hommes.

L] (== |
42,000 m2
$60.000 m3

—
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La documentation permanente dispose d'une bangue de
données urbaines et de toutes sortes de slockages
d'informations qu'elie distribue & 'étranger, en ville et
partout allleurs auprés de lout demandeur disposant
d'un terminal d'ordinateur, qu'elle communique par
vidéo 2 I'intérieur de LABOVILLE qui, & son tour, dispose
d'lléts d'informations. Ainsi, la documentation urbalne
est fournie & partir d'un réseau capable de micro et de
macro Informations. De plus, la conversation, 'échange
entre informateur et informé, deviennent possible. Les
collectivités locales par exemple, peuvent débattre
d’'une décision & prendre en connalssance de cause et
non sur la base d'informations partisanes. Mals ce qui
censtitue la donnée la plus Importante de ce départe-
ment de LABOVILLE, c'est la capacité potentielle qu'il
détient - par son contenu et par la flexibilité de son fonc-
tionnement -d’assocler les habitants & 'aménagement
ot & la gestion de leur cacre de vie. Enquétes et projets
peuvent ainsl étre mis sur la place publique ... La vie
assoclative & Turin el ailleurs lrouvera dans LABOVILLE
un partenaire essentiel.

D’un autre coté, le service de la documentation perma-
nente maintient des liens étroits avec les Industries du
batiment. Ainsi seront garanties les évolutions du
monde industriel.
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lais oui, LABOVILLE vit !
es hommes, les idées et les choses y sont, se cétoient, produisent. Alors se mettent en place
18 rencontres avec leurs égoismes, mais aussi avec ces débordements généreux qui font que
1s espaces se fondent et qu’apparaissent, ainsi, autour d’'une table, de quelques fauteuils, en
sgard de quelques plantes, d'un tableau, des amitiés et soudain, au-del, des idées.
es transparences du rez-de-chaussée gui laissent voir, deviner les actions dans les studios
e simulation, le grouillement des passages, les allers et venues jusque vers les rampes
lises & nu ; ces transparences, lieux majeurs, plaques tournantes de LABOVILLE, restent des
clumes privilégiés, d’ol partent et ol reviennent les uns et les autes.
'n chemine, on confronte les expérimentations en cours ; les débats, les conférences ont lieu
ans les volumes aménagés dans les sous-sols ; d'un seul coup éclatent ces quatre puissants
uits de lumiére, les anciennes cours ; deux sont plantées : elles font se conjuguer le minéral
t le végétal, ici ol tout était mécanique, lieu d’assemblage d’innombrables piéces pour faire
ne grande pléce : la voiture. Les deux autres sont devenues ces lieux de la simulation
rbaine. Les épidermes latéraux du batiment, éclatés par endroit, permettent par passerelles
iterposées, le passage d’un lieu spécifique a un autre pour, entre temps, simuler, expérimenter.
es fagades, ces toltures et ces planchers mobiles sont volontairement sur-équipés pour pou-
dir répondre aux interrogations technologiques expérimentales. Les caméras, les cébles, les
slairages, les matériaux, les systémes, les complexes, les composants, grands, moyens,
atits, tout ici converge vers cette nouvelle typologie de I'espace habité, champ de contradic-
ons, dé-fonctionnalisé au niveau urbain, hypertechnologique ou superécologique au niveau
dividuel ... Et comment passer de 'un a 'autre ? Une raison de plus pour que LABOVILLE
ciste ! car au niveau urbain, la littérature la plus engagée ne peut pas remplacer I'expérimen-
ition en situation d'usage, de vécu.
n mot encore : le mur de la via Nizza doit étre démoli, premier obstacle & tomber. Des élé-
ents légers : métal et toile plastifiée, indiquent les accés, soulignent des parcours ; le tout :
‘'ovisoire, interchangeable, remplagable. Mais aussi : des plots qui ponctuent les parcours et
11, équipés d’eau et d’électricité, permettront de jeux d’eau et de lumiére ; I'aléatoire rejoint
recherche et I'expérimentation ; autrement dit : I'enrichissement par la contradiction.
ABOVILLE aura comme fonction essentielle de recadrer les relations vitales dans I'espace
1abité” sera autre, différent de celul que nous pratiquons aujourd’hul - alors la permissivité
38 structures et du réseau de viabilités, admettra tous les jeux ou presque, pour créer les
nflits qui seront les supports des expérimentations. Nous avons trop subi les imprécisions
3s improvisations et nous avons trop souffert des analyses sociologiques & postériori qui
yndamnaient toujours les conceptions architecturales. Les typologies les plus diverses
wurront administrer la preuve que I'habitat n’est pas une fonction figée ; que par rapport aux
itres activités, il englobe dans le temps et dans I'espace, d’autres fonctions. Et puis, on
wurra enfin, dans LABOVILLE différencier les demandeurs d’habitat. Les réponses seront
écifiques et adéquates, seront mis en ceuvre et suivront la méme évolution que les formes
les v?lumétries ; nous n’assisterons plus a des appropriations abusives, a des appauvrisse-
ents !
1ville pourra, enfin, se densifier & travers un mécanisme sain qui mettra en évidence la poly-
lence de I'espace habité. La privatisation ne sera plus le souci essentiel, mais au contraire,
ftagog dont on réussira a individualiser une parcelle de ... temps pour la confronter a la col-
ctivité.
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batiments de LINGOTTO forment un tout. Nous avons déAa noté qu’ils étaient “‘obsessionnels”. Les épldermes répétitifs
S.

iment bien la régularité structurelle et sont I3, refalts. Pour marquer cette cohésion du bati, ol seuls pénétraient les
]eres iet lesé hontwmea et d’ol sortalent les voitures prétes & &tre consommées et détruites, la cohéslon des fagades est plus
amais présente.

OVILLE doit accuelllir des femmes, des hommes et des enfants ; alors, nous avons “cassé” un élément de I'entrée,
icident créatif”. Pourquol admirer une mervellleuse toile peinte “lacérée”, ““déchirée au couteau’ par FONTANA et ne pas
ettre un méme type de modification des fagades ?

I a-t-on Introdult des transparences et des interrogations et apporté des réponses sous forme d’appels. De I'extérieur,
n alors I'avantage de percevoir une grille approximative d'Interprétation et d'action, une lecture du batiment.
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Tolbiac
un pont

urbaniseé

lonel Schein et Paul Vincent

Aot fen

Le pont de Todbsec refe deux territal
res gqui s’ignorent maes qui forment un
méme site. Méme 84 e pont st larssé tel

.S, SR 2,

qued pandant ka durde de I'Exp ' 89,
o population, les viditeurs, les rganiss-
teurs sa "approgrisront d'wna fagcon ouw
d'une autre.

Ansi, transformé ou non, reconstrust
ou non, habité ou non, urbanisé ou nan,
il deviendrs « signe «, || sers alors indis-
pensable d'un multipber I'usage | Les
usages. Les piles du pont de Tolbiac wba-
nesd @t laurs prolongements, be tablier
seront le rdcaptacie des circulations
mécanaques, 1 d'activités multiples et
dwersibdes pendant of aprés I'Exposition
Entrez, promanez vous, montez et des-
cendaz, courez, allez & |'eau, allez de
I'esu sux arding suspendus, aux salles
sudio-visuslles, sux commerces, aux
Gxpositions, sux heux de rencontre, dux
lioux du savolr, 0L, 500162, regarder
Pans, la Soina, 18§ autres. .,

Daja on 1878 Gustave Eitfel concevart
un pont urbanisé... refusé | Alors
renauvellera-t-on 'mjustee du refus ?
Non... Mais le pant de Tolbsac restera
finsdomant tel quel, pas de nouvesu pont,
soulamant on habillera I'ancien pont de
daux poutres-passecelies & deux Nivesux
chacuna, autostables amanagdes on pas-
sages, promanoirs, boutques, ataliers,
jarding suspendus, etc. Au dessus de la
Seme, cdté Pans, un thédtre on plain asr
contenant 2 500 places, cdté Bercy un
jardin d’hiver, ey de rencontre des
poutres-passevalles,

Volld notre proposition d'aménage-
mant « Bmité = du pont de Tolbisc
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I~ Pont whansé = soluton lowde

2 Cospe longaudnals
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4 Schuson légére 3WC caservmon du ponk de

T D —
TR — ot




