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« le monde dans lequel chacun vit dépend de la façon de le concevoir » 
Arthur Schopenhauer
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1983 - 1990

IRCAM        
Centre Pompidou

Paris, France

LES ACTEURS : Maitrise d’ouvrage publique IRCAM Centre Pompidou 

LA MISSION : Complète type Loi MOP 

L’EQUIPE MAITRISE D’OEUVRE : Limitée - Pas de BET Facade 

INNOVATIONS : Façades fines VEC et panneaux alu / terre cuite 
Ouvrants masqués VEC - Portes VEC - Facade ascenseur VEC  
EXPERIMENTATIONS : Nombreux essais étanchéité / solidité et ATEX au CSTB 
BREVET : Oui pour les panneaux terre cuite mais refusé   

PROTOTYPES : Nombreux en façades vitrées et panneaux opaques  

PERFORMANCES : Parfaites malgré la taille d’un mini chantier 
PROBLEMES : Aucun à part la maintenance contre les dégradations 

ECONOMIE : Respect du coût d’objectif
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ON PEUT INVENTER DE NOUVEAUX PRODUITS AVEC DES PARTENAIRES INDUSTRIELS

La modénature des joints creux 
de 80 / 40 / 20 mm est la même pour les cadres 

alu / terre-cuite et pour les façades VEC extra-fines 
crées pour le projet
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1973-1990

IRCAM Centre Pompidou 
Paris, France

Inventer un montage à sec de briques enfilées dans des cadres aluminium

La première option 
cherchait à utiliser des briques 
de chantier re-surfacées. 
Aucune entreprise n’accepta de 
répondre à ma consultation
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Utiliser des briques et des tiges inox verticales avec des joints poly-
amide assurant le calage, l’écartement de 5 mm, l’écoulement de l’eau 

Pièce brevetée en 1980 
P. Vincent + P. Malé - GUIRAUD
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La Facade vitrée est la première au monde avec des profils fins, des 
fenêtres et portes masquées, du vitrage clair. ATEx avec Durand Structure
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1988 - 2006

La Cité Internationale
Lyon, France

LES ACTEURS : Concours public puis Maitrise d’ouvrage privée Générale des  
Eaux sur convention publique / privée sur projet global - 4 maires successifs 

LA MISSION : Complète type Loi MOP - Contrat RPBW imposé aux promoteurs 

INNOVATIONS :  Bardeaux terre cuite et façades double peau  
asservies à la température 

EXPERIMENTATIONS : Nombreux essais et ATEX au CSTB / panneaux et façades 
BREVET : Non - Refus Renzo Piano pour les panneaux terre cuite / alu 
PROTOTYPES : En façades vitrées 90 cm puis 135 cm et bardeaux terre cuite  

PERFORMANCES : Développement du produit terre cuite en continu : 
Epaisseurs 7 puis 4 cm - Hauteurs 20, 30 puis 40 cm - Finitions # - Montages # 

PROBLEMES : Aucun - Propreté très supérieure au béton - Pas d’entretien 

ECONOMIE : Respect du coût d’objectif mais blocage des coûts pendant 20 ans
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Créer en 1990 avec GUIRAUD et Eurofacade le premier bardeau terre-cuite  
de grande longueur et une Pièce-attache rapide en inox, pliée, économique 

Bardeaux 125 x 20 cm par 7 cm puis 4 cm 
125 x 30 cm par 7 cm puis 4 cm 
125 x 40 cm par 4 cm
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Travailler de concert avec l’industriel
pour optimiser le coût de la pièce et

 réduire le temps de montage
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Pièces d’angles en 20 cm puis en 80 cm de haut – différentes finitions  

Catalogue :
Montants aluminium 
simples ou doubles 
pour fixations des 

accessoires

Evolution de gamme
avec des montants 

acier et bois

La gamme a 
ensuite été 
développée 

directement par 
Saint-Gobain 

puis par Terreal
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Construire en 1990 une première FACADE DOUBLE PEAU asservie  
à la température avec l’aide du CSTB, de DURAND Structures  

puis un développement industriel 
Rechercher le montage le plus rapide possible avec des tolérances  

Faire évoluer le concept et essayer de l’améliorer pas à pas  
 

Profil vertical alu récupérateur d’eau
Pièces moulées réglables
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Premières façades motorisées asservies à la température avec  
un nombre et des types d’ouvrants en fonction de l’orientation et des usages 
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S’INSPIRER TOUJOURS DE REFERENCES : La visite des Serres Porte d’Auteuil 

Premier prototype développé avec DURAND 
en 90 cm de large avec des profils extra-fins 
en inox extrudé ! Trop couteux ! 
Second prototype en 135 cm de large 
et profils aluminium
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LES USAGES : Proposer différentes épaisseurs de façades de 90 cm à 4m50.  
donc différents usages : 

espace technique, balcons, 

jardins d’hiver plus ou moins  

épais, escaliers, etc... 

Façade Hôtel avec commandes des 
ouvrants asservis par la GTC + 
une commande par chambre
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1991 – 1998

Le Centre culturel 
Jean-Marie Tjibaou  

Nouméa, Nouvelle Caledonie

LES ACTEURS : Maitrise d’ouvrage publique des grands travaux F. MITTERRAND 
Agence de Développement de la Culture Kanak - Accords de paix de Matignon 

LA MISSION : Complète type Loi MOP (concours avec Glenn Murcutt au jury) 

L’EQUIPE MAITRISE D’OEUVRE : Limitée en BET façade mais aide du CSTB 
BET Structure : AGIBAT - Aide continue de l’ethnologue Alan Bensa 

INNOVATIONS :  Bardeaux terre cuite et façades asservies à température 
EXPERIMENTATIONS : Nombreux essais et ATEX, Soufflerie au CSTB 
PROTOTYPE : Echelle 1 chez DURAND Structure avant consultation 

PERFORMANCES : Milieu marin - Cyclones 270 km/h - Vents dominants à 90 % 
Choix de l’essence bois Iroko collé à la fonte (essais en laboratoire) 

PROBLEMES : Maintenance de l’acier avec de la corrosion y compris l’Inox 

ECONOMIE : Respect du coût d’objectif indiqué au concours
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Un projet concu globalement en fonction du “ Vent et du Soleil ”
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Elévation opposée aux vents dominants et coupe transversale

Vents
Dominants

Entrée d’air 
Régulée par l’anémomètre

Structure cyclonique dédoublée 
faisant double peau 

Patio Sortie air
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MODULARITÉ : 3 villages et 3 tailles de cases posées sur des trames de 100 et 180 cm

Trames de 100 
cm pour les 

cases et trame
Rayonnante de 
180 cm pour le 

reste du bati
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Dans tous les projets, on doit OPTIMISER la conception 
et trouver des logiques constructives rigoureuses 
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LE DEVELOPPEMENT TECHNIQUE AVEC DES PARTENAIRES POINTUS EST INDISPENSABLE 
La densité des lames iroko de la peau extérieure a été définie  

grâce aux essais en soufflerie au CSTB à Nantes 

Ouverture maximum en partie basse pour la ventilation naturelle asservie à la vitesse 
du vent grâce à l’anémomètre intérieur. Suppression de l’air chaud entre les 2 peaux



Projets Renzo Piano Building Workshop SAS Architecture Paul Vincent Mai 2015

Structure iroko / acier très rigide car dédoublée en double cercle 

Double ossature bois pour tenir face à 
des vents cycloniques 250 km/h
Montants iroko + traverses et 
contreventements acier + pièces de 
connections moulées et mécano-soudées

Cravates
de connection

Montants en iroko collé aux pièces en fonte
Essais d’arrachement en laboratoire à Toulouse
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Essais en soufflerie pour les vents cycloniques et la ventilation naturelle

Les 3 types de cases

Dépression par rapport aux vents dominants

1 

2 

3
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Confort maximum grâce à la ventilation naturelle asservie et régulée

Les nacos de la façade s’ouvrent en fonction de 
l’ordre passé par la GTC, de la vitesse d’air 
donnée par l’anémomètre, ceci case par case. 
Le confort est  très supérieur à la climatisation 
avec un très léger courant d’air continu .

La consommation en énergie est extrêmement 
faible. Beaucoup moins de problèmes de santé 
et d’absentéisme qu’avec la climatisation !.
En fonctionnement depuis 15 ans !

Supprimer la climatisation des projets à part quelques exceptions 
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La peau extérieure permet de faire de l’ombre, de déplacer la couche d’air chaud 
et d’intégrer la cheminée de tirage d’air intérieur  
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1998 - 2006 

La Maison Hermès 
Tokyo, Japan

LES ACTEURS : Maitrise d’ouvrage privée Hermès Paris /JL. Dumas 

LA MISSION : Complète type Loi MOP 
L’EQUIPE MAITRISE D’OEUVRE : Limitée - Pas de BET façade chez RPBW 
BET d’exécution directement par l’entreprise Schmidlin - Contrôle Takenaka 

INNOVATIONS :  GB 45 x 45 cm + tenue au feu des panneaux 20 mn à 850 °C 
EXPERIMENTATIONS : Chaîne de fabrication complète en 45 cm chez Vetroarredo 
avec robot, tout le process de fabrication et les tests de solidité / étanchéité 
Nombreux essais au feu de panneaux au CTICM à Mézières puis à Tokyo  
BREVET : Non mais utilisation de scotch 3M aéronautique 
PROTOTYPES : Nombreux prototypes et réalisation de machines extension 

PERFORMANCES : Développement de nombreux produits industriels GB 

PROBLEMES : Présence de buée dans certains GB suite mauvais bouchement 

ECONOMIE : 1 GB vaut 100 euros en fourniture 
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Projet de “ lanterne magique artisanale ” à l’image d’ HERMES
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Les maquettes sont indispensables pour le développement de tout projet

Facade sur rue                                               Coupe arrière sur la trame

                                                                       de distribution et de réseaux
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Inventer une facade sismique coupe-feu en GLASS-BLOCKS 45 x 45 cm
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Une aventure risquée : Créer une nouvelle chaîne de production avec un 
robot, des moules et réussir ce qui semblait impossible… en 45 x 45 cm



Projets Renzo Piano Building Workshop SAS Architecture Paul Vincent Mai 2015

Début de la chaîne : presser la boule de verre dans le moule

Le robotLe moule 45 x 45 cm

La boule de verre
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Trou de décompression afin de réussir l’essai au feu dans le four à 850 °C

Pose en échelle pour le sismique
Ceinture 3M coupe-feu pour le coupe-feu
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Ceinture coupe-feu 3M pour réussir le passage au four 20mn sur 2 faces



Références RPBW, APV, ATEC AV HMO 3 - ENSAL  2020 - INNOVATIONS INVENTIONS 31 janvier 2020

Essais au feu en France puis au Japon
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GLASS-BLOCKS : 45 x 45 cm + dans les angles 22,5 x 22,5 cm courbes
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Porte de garage masquée motorisée

Développement de la gamme standard LES INVENTIONS FONT TOUJOURS DES BEBES

Vitrine intégrée sur mesure
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Chaque GLASS-BLOCK est “unique”, avec ses défauts et ses reflets…  
il émet même un “son” comme un coquillage
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RIGUEUR et POESIE
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2006-2015 
Intesa Sanpaolo  
office building

Turin, Italy

LES ACTEURS : Maitrise d’ouvrage privée Banque INTESA SANPAOLO 

LA MISSION : Complète type Loi MOP après concours privé 

L’EQUIPE MAITRISE D’OEUVRE : Complète pluridisciplinaire montée par PV : 
BET Structure Chris Wise - Facade RFR - Environnement RFR Eléments + Manens 

INNOVATIONS : Conception globale structure / façades / ventilation naturelle 
Projet complexe non climatisé LEED PLatinium (seconde tour au monde) 
EXPERIMENTATIONS : Nombreux essais plancher et facades, serre, etc… 
PROTOTYPES : Très nombreux en bois peint puis avec les bons matériaux 

PERFORMANCES : En attente branchement Building Management Service 

PROBLEMES : Entreprise générale très difficile à gérer 
Retours techniques dans le temps à analyser avec un budget recherche 

ECONOMIE : Respect du coût d’objectif délicat en entreprise générale
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Chantier en cours – avant montage de la façade double peau
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Une tour dessinée par « le Soleil et par le Vent » 
Des façades différentes par orientation du fait des apports thermiques, 
la Serre est une serre froide asservie avec une double peau inversée 

          est                    sud           nord
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Déflecteur aérodynamique

Plancher préfabriqué
circulation d’air la nuit

Essai 
plancher CSTB

Prototype

La structure, les planchers préfabriqués, la ventilation naturelle asservie 
et les façades sont conçus globalement avec une BMS très perfectionnée 

Poteaux mixtes acier / béton
avec réduction de section



Projets Renzo Piano Building Workshop SAS Architecture Paul Vincent Mai 2015

Planchers préfabriqués à inertie, sans faux-plafonds, avec clapets afin 
de décharger les espaces la nuit ( delta de température avec les Alpes )

Façades 
double 
peau et 
clapets 
d’entrée 
d’air, 
le tout 
asservi à 
la BMS

SUD

NORD

EST

OUEST
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 Stores inversés à lamelles –   Allège structurelle C+D  –  Peau intérieure vitrée

Tour bio-climatique LEED Platinium
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PAS DE CLIMATISATION ! Plafonds froids et éclairage leds indirect à 70 %  
Déflecteurs aérodynamiques d’entrée d’air pour les planchers ventilés 

Conduire l’écoulement de l’air
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Espaces intérieurs des bureaux de la banque - En fin de chantier
Eclairage indirect vers les plafonds froids – Vitrages continus
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L’ESCALIER – JARDIN SUD déploie des volées décalées du fait des contreventements
Un immense brise-soleil végétalisé avec un usage contemplatif

Matelas de plantes 
grimpantes tous les 4 niveaux

Des paliers surdimensionnés 
pour prendre le café et discuter
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La serre froide : Toiture sheds orientés au nord – Passerelles publiques
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Développement de produit non retenu par le client :
Une girouette lumineuse permettant de « Voir le Vent »

Invention PV non retenue
Industriel à trouver
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2010 - chantier en cours

La Citadelle Publique  
et universitaire d’Amiens

Amiens, France

LES ACTEURS : Maitrise d’ouvrage Amiens Métropole + Amiens Aménagements 

LA MISSION : Complète type Loi MOP avec quelques missions complémentaires 
L’EQUIPE MAITRISE D’OEUVRE : pluridisciplinaire - Sociologue Olivier Caro 
Structure + Réseaux AIA Ingénierie + RFR Environnement + BET Façade RFR 

INNOVATIONS : Sol végétalisé DIABOLO et plancher mixte VOUSSOIRS 

LA « MIXITE DES USAGES » est une vraie innovation architecturale ! 

EXPERIMENTATIONS : Nombreux essais et ATEX en usine et au CSTB  
BREVETS : 2 brevets internationaux 
PROTOTYPES : Après des maquettes et des pré-prototypes 

PERFORMANCES : Le développement du produit DIABOLO terre cuite continue 

PROBLEMES : Chantier très difficile avec de très nombreux aléas 

ECONOMIE : Respect du coût d’objectif (hors aléas liés au site) 

 



le diabolo
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Une invention P Vincent + Terreal adaptée au projet : 4200 m2 horizontal  
végétalisé draînant et roulant pour la Place et la terrasse publique

Prototype avant consultation

Essais de plantations
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Second prototype
SCREG-COLAS
+ JARBEAU

Première 
fabrication avant 

consultation

Brevet Europe – USA
PV – Terreal

ATEX au CSTB







UPJV 1, 2 et 3 :
Création d’un plancher collaborant voussoirs terre-cuite + béton

Invention brevetée : PV-RPBW + AIA Lyon + Terreal

Essais de
démolition

au CSTB
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La forme est particulièrement complexe à fabriquer avec des exigences très strictes 
au niveau géométrique. Beaucoup de pertes au début mais un savoir-faire

qui permet une avancée technologique indéniable pour l’entreprise Terreal. 
Il sera intéressant d’analyser les « bébés » développés ensuite… comme à Lyon.

LLe point de départ :  
la filière d’extrusion
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Second prototype réalisé sur chantier
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Brevet Europe PV+AIA+Terreal – ATEX au CSTB - Mise en œuvre Léon Grosse
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Le voussoir est structurel, a une inertie, conduit l’air depuis la trame centrale, permet 
de passer tous les réseaux et de traiter en partie l’acoustique des salles de cours





 Création issue de Lyon Cité Internationale 
BET RFR+RFR Eléments + Entreprise PMN

La structure mixte, la ventilation naturelle et les façades 
asservies à la température font partie d’un seul concept



LES ACTEURS DE L’INNOVATION : 
Une « chaîne de compétences d’un haut niveau » doit exister ! 
Le choix des bons amis d’aventures est donc une obligation 

LES CONSULTATIONS DES ENTREPRISES : 
Un haut niveau de qualification et de motivation des entreprises  
et de leurs bureaux d’études est indispensable ! 

LES INNOVATIONS / INVENTIONS / EXPERIMENTATIONS : 
Nécessité d’une grande rigueur dans tous les domaines… 
administratif, économique, technique, relationnel 

LES PERFORMANCES : 
Elles doivent tout de suite être décrites et imposées  
en particulier les tolérances de fabrication 

LES PROBLEMES : 
L’anticipation est nécessaire au niveau technique 
Une planification très précise est un atout ! 

L’ECONOMIE DU PROJET : 
Le contrôle des coûts est un impératif dès la première réunion de travail 
L’analyse de la valeur des composants du projet est nécessaire  

 





  Projets I.Schein + Renzo Piano BW + APV                                        Symposium EXPLEARN                                                                 Octobre 2016 

Une fois une Chaîne de compétences établie, 
tout peut être source d’innovations,  
d’inventions, d’expérimentations…  
avec l’aide collégiale de tous les acteurs !

  Quelques exemples à toutes les échelles :  

- Un plafond modulaire support de réseaux à Turin et Lyon

- La fabrication de bouchons de baches béton à Ronchamp

- Le bardeau toute hauteur intérieur et extérieur de VIRGIN

- Une tour écologique à très faible consommation d’énergie

- Le dem ATEC AV - A la recherche d’une Architecture Vertueuse

- L’école LAGO ou la nécessité de partager nos profits

- Les ATELIERS VIVANTS de Bordeaux pour une Ville Heureuse



  Projets I.Schein + Renzo Piano BW + APV                                        Symposium EXPLEARN                                                                 Octobre 2016 

Plafond modulaire pour iGuzzini 
et moule pour des bouchons de 

banches coulés en situ à Ronchamp  
                                    puis à Amiens
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Innovation VIRGIN   « détourner un matériau existant »
La brique de hauteur d’étage en charpente métallique et double face 
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Innovation     « tour vertueuse économique »
A développer : une tour bio-climatique plus simple permettant d’optimiser les acquis : 

Façades par orientation + planchers ventilés la nuit + jardins d’hiver tranquilisateurs d’air



  Projets I.Schein + Renzo Piano BW + APV                                        Symposium EXPLEARN                                                                 Octobre 2016 

Planter de « petites graines » inventives chez les étudiants
du dem ATEC AV A la recherche d’une Architecture Vertueuse
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Théo JANSEN
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2009-in progress

L’école LAGO  
Vallée de Tidène, Niger

ONG TIDENE - Les Puits du désert - Christel Pernet
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Les architectes doivent participer à la vie sociale et culturelle
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Partager l’innovation technique à moindre coût
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… dessine moi un chameau !



Références RPBW, APV, ATEC AV HMO 3 - ENSAL  2020 - INNOVATIONS INVENTIONS 31 janvier 2020

4 jeunes sont désormais dans des universités européennes
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Appréciation Technique d'Expérimentation (ATEx)

Créée à l'initiative du CSTB et des acteurs de la construction, l'ATEx est une procédure 
d'évaluation technique formulée par un groupe d'experts sur tout produit, procédé innovant. 
Cette évaluation est utilisée soit en préalable à un Avis Technique soit pour un projet unique.

Parce que les maîtres d'œuvre et les assureurs manquent d'éléments pour apprécier 
les risques, que les contrôleurs techniques hésitent à accompagner les maîtres 

d'ouvrage dans l'expérimentation, l'Appréciation Technique d'Expérimentation (ATEx) 
est mise à disposition pour les aider à promouvoir des produits et procédés nouveaux.

Depuis 1982, 2250 ATEx ont été formulées.
Pour chaque ATEx, un Comité d'experts est réuni en fonction des besoins.

L’ATEx :
Facilite l'intégration des expérimentations dans la construction

      Favorise l'identification des risques et leur prévention en permettant aux 
assureurs de les prendre en compte en connaissance de cause 

et de manière équilibrée
Incite les maîtres d'ouvrage à favoriser l'expérimentation

Favorise le recours aux ouvertures réglementaires
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L'Avis Technique ou ATec 
L'Avis Technique ou ATec désigne l'avis formulé par un groupe d’experts 

représentatifs des professions, appelé Groupe Spécialisé (GS), sur l'aptitude à 
l'emploi des procédés innovants de construction. 

Les Avis Techniques sont délivrés par la Commission Chargée de Formuler 
les Avis Techniques (CCFAT)

Le rôle du CSTB :
Le CSTB, membre de la CCFAT, intervient dans la procédure d'Avis Technique 

à plusieurs niveaux. Il instruit les demandes d'Avis Technique.
Les éléments de preuve présentés par un demandeur à l'appui de sa 

demande, et notamment les essais, sont de sa responsabilité exclusive. 

Le CSTB instruit les demandes en vérifiant la validité des preuves apportées ; 
Le seul critère de validité est celui de leur fiabilité scientifique et technique, 

indépendamment des organismes qui les ont produites.
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Le brevet 
Un monopole d’exploitation :

L’innovation est au cœur de notre quotidien et du développement économique. 
Les objets et les produits que nous consommons sont des créations qui, grâce au brevet, 

peuvent être préservées et rentabilisées pour permettre d’autres avancées.
La réussite et la pérennité des entreprises dépendent donc de cette capacité à imaginer de 

nouveaux produits. Quelle que soit la nature d’une création, celle-ci doit être protégée.
On rentabilise une partie de nos recherches et on assure un avantage compétitif stratégique. 

Le brevet renforce la valeur de l’entreprise : 
Indicateur de performance, il constitue un élément actif qui peut être valorisé et transmis.

En déposant un brevet à l’INPI, on obtient un monopole d’exploitation pour une durée 
maximale de 20 ans. On est ainsi le seul à pouvoir l’utiliser et on peut interdire toute 

utilisation, fabrication, importation, etc., de son invention. 
On peut poursuivre les contrefacteurs devant les tribunaux. 
Le brevet se révèle aussi un moyen efficace de dissuasion : 

son existence suffit dans bien des cas à éviter les procédures judiciaires...

Un enjeu commercial :
En déposant un brevet à l’INPI, on obtient un monopole d’exploitation pour une durée maxi 

de 20 ans. Le brevet rend l’invention publique en même temps qu’il la protège.
On peut ensuite conquérir de nouveaux marchés par des concessions de licence.
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***


